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Historia del presupuesto base cero

@-.'.

Inicia en los afios 60° en el sector publico de USA. Su
nacimiento formal, data de 1970, cuando su creador, \}
Peter Pyhrr, lo introdujo en la empresa ) A

norteamericana Texas Instruments. Ante el exito del
sistema, se extendid a otras grandes empresas como
Westinghouse, Boeing y AT&T.

En 1971, el entonces gobernador del estado de Georgia, Jimmy
Carter, contratd como asesor a Pyhrr para la implantacion de este
sistema presupuestario en la administracion del estado. En 1977,
cuando Carter fue elegido presidente de los Estados Unidos de
Norte America, Instauro esta técnica de elaboracion del presupuesto
en la Administracion Federal para el ejercicio fiscal de 1979.




@ XXV CONGRESO INTERNACIONAL DE ; Asociacion
C MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS Colombiana

26 aL 28 oe ABRIL o 2023. Bogotd - Colombia MANTENER ACIEM de Ingenieros

Presupuesto: es un plan detallado donde se calculan, anticipadamente, los gastos
gue demanda una actividad o conjunto de ellas, en un horizonte de tiempo.
Permite estimar los recursos requeridos, para cumplir con metas preestablecidas.

Presupuesto Tradicional Presupuesto Base Cero

Se caracteriza por hacer enfasis Metodologia donde se elabora el
en los aspectos administrativos presupuesto, basado Unicamente en
y de legalidad en el uso de los las expectativas para el ano
recursos publicos, considerando siguiente, sin referencias a los anos
al presupuesto como autorizacion anteriores, ni datos historicos. Sirve
de gasto que deben respetar los de estudio comparativo de costo-
funcionarios publicos y sobre lo beneficio entre las diferentes
cual se ejercera el control. alternativas existentes. '
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Proceso de 5 pasos para la Presupuesto Base Cero (PBC)
iImplantacion de PMBC. Un enfoque Holistico

Adaptacion modelo de Gartner.

1. Filosofia

Financiera. & Eer:]fcl)gs do El presupuesto No se admite
Justificacion {ati se justifica y dividir el
de beneficios Egt?é?gg\:/ icc):?)s estimada cada presupuesto de

medibles. afio. manera uniforme.

’ >

Los fondos se
orientan mas a
actividades que

se alinean con la
mision, visiony
metas
financieras.

4. Presupuesto
etiguetado y
seguimiento

estricto
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Proceso general de aplicacion

Estructura Técnico Conceptual para la Implantacion

|.- Metas y Objetivos
de laempresa u
organizacion.

IMPLANTACION DE LA V
MEJOR PRACTICA /

METODOLOGIA:

“PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO BASE
CERO (PMBC)”

lll.- Evaluaciéon de
nuevas tareas del
plan del PMBC.

IV.- Establecimiento
de alternativas y
esquemas de
ejecucion.
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Proceso general de aplicacion lll.- Evaluacion de

tareas del plan del

1.- Jerarquizar todos
los activos (Criticidad,
mapas de  riesgos,
otros)

2.- Seleccionar los
procesos, sistemas, con
todos sus activos

PMBC.

fisicos, y 1.- Listar las tareas 2.- Integracion  3.- Justificacion
organizacionales sl nuevas de cada de tareas de las tareas
aplica. sistema, equipo, actuales y consolidadas
3.- Listar las tareas dUCtO,S g activo sz d.e .
actuales, asi como, el fisico. requeridas mantenimiento
nivel de cumplimiento y
sus costos asociados Impactan en la Costo —
SHA Estructura actual Riesgo —
|.- Metas y ObjetIVOS et mantenimiento Belgetgcr:g)ade
de la Empresa u — produccion
Rzl Mejora el Rentabilidad
e tecnologias e
Certificacion
(regulatorias) y
cumplimiento
Nuevas o
Operacion segura / competencias Efeg';’;?gg de
integridad tecnicas
mecanica




V.- Establecimiento de
alternativas y esquemas
de ejecucion.

3.- Balance de
las estrategias
de
mantenimiento
2.- Listas de
verificacion
(protocolo)
para tareas de
mantenimiento

1.- Agrupacion de las
tareas de
mantenimiento
(actuales y nuevas)
optimizadas
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MANTENER

Proceso general de aplicacion

V.- Establecimiento del
Plan de Mantenimiento
Base Cero - PMBC.

..-Estimar el 2.- Estimar el
costo total del beneficio total
Plan de del Plan de
Mantenimiento Mantenimiento
Base Cero Base Cero
PMBC PMBC
preliminar preliminar

3.- Jerarquizar dl plan de
mantenimiento integral
PMBC por procesos,
sistemas, equipos,
ductos, otros

1.- Relacionar el
PMBC con los
indicadores de
mantenimiento

2.- Establecer el
nivel de mejora
sobre los
indicadores

4.- Generar el
plan de
divulgaciéon y
memoria técnica

5.- Plan de

mejora continua |
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SELECCION LOGICA DEL 26 aL 28 oe ABRIL oe 2023. Bogotd - Colombia Mnmi,;,; ACIEM de Ingenieros
TIPO DE TAREA
TIPO DE
PATRON % TIPO DE EQUIPO ASOCIADO A MANTENIMIENTO
Preventivo
/] 4% Equipo dinamico Desgaste Predictivo
Tiempo g Rediseno
Preventivo
/‘ 2% Equipo dinamico Desgaste Predictivo
Tiempo g Rediseino
Deterioro Predictivo
F o E - Ve -
I/} > = quipo estatico (Ciclos) Rediseno
Tiempo
7% Equipos electrlf:’os / Aleatorio Pred_lct|~vo
> Instrumentacion Redisefo
Tiempo
14% Equipos electrl.c?s / Aleatorio Pred.lct|~vo Detectivo
— > Instrumentacion Rediseio
iempo
Equipos eléctricos / AT
68% ?nsir:)rumentacién Aleatorio Predictivo
Tiempo > Rediseiio
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Diagrama de Flujo para la Justificacion Técnica de las Tareas de Mantenimiento - SHA

iSe afectala Si ¢Es exigidapor Si
> Seguridad? y una politicade
la SSPA?
No
iSe afectala
Saludenel éExiste Si
Trabajo? riesgo de
_ o = afectacion?
e ) Evalusdon CostoRiesgo
Propuesta iSeafectael = éAsegura capas de Beneficio de la Tarea
Ambiente? PrOtECONS Propuesta
No
¢Existeun Si
Lineamiento Oficial e |
de Cumplimiento Ll umpe
de 1a Accién? un estandar
Internacional
No o Nacional?
¢ Esde Si
éEsuna Si cumplimiento
recomendacion obligatorio?
de Reaseguro? ¢Esuna
recomendacion No
No de Reaseguro o
== oo . 3 Auditoria Interna?2 7 Es una ¢ Seejecutaen
: Producciéna ; éSeafectala estrategiade elcortoo
¢ ' Produccion? mejora ediano plazo?
' Evaluar - -
------------------- nterna?
No < No
R e H " Se evalua para el
‘ Tarea de : > iSe afectael éSe puede proximop:ﬁo
b iy i Mantenimiento? replantearla |
! Evaluar ' SR— P presupuesta
L '
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Caso d

Aplicacion: Modelo Matematico pana el calculo d

3.- MANTENIMIENTO DE PROTECCION

2| Costo-Riesgo-Beneficio

Tarea Propuesta: | \ \|1IcORROSIVA A BROTES DE CORROSION. Equipo: XXX
Refacciones
Herramientas
Materiales -
Equipos
Costos relacionados con
Costo Directo 100.000,00 Otros las actividades que
originan la tarea
Administracion
Labor 100.000,00 Contratos
Otros
100.000,00
Costos Generalmente gastos generales y administrativos, que no pueden relacionarse
) 250.000,00 . ..
Indirectos directamente con las actividades
Costos Total 350.000,00

Es muy importante el costoreal de latarea
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Tarea Propuesta:

Equipo:

Caso de
para el cal

Costo del Riesgo

culo del C

Josto-Riesgo
Costo de No
Mantenimiento

Leasing y alquiler de equipos para
mantenimiento

Correspondiente al Mantenimiento de
equipos en leasing y alquiler

Aplicacic’)h: Modelo Matematico

-Beneficic

Compra de piezas de recambio

Correspondiente a la compra de piezas de
recambio no utilizadas

Gastos financieros del sctoks (consumibles y
piezas de recambio)

Correspondiente a los gastos financieros del
stock no utilizado

Trabajos subcontratados

Correspondiente de las partidas del contrato
asociadas no utilizadas

Consumo diversos : pequeifas herramientas,
energia, accesorios, entre otros

Solo considera herramientas especificas
especializadas para los equipos no

Danos por Averias de

Costos de los Dafios

Corresponden a restablecer la Funcién

averias

Equnp?s _(Sln 750.000,00 750.000,00 _
mantenimiento Componente de la prima total de la
. Costos del Seguro (menos reembolsos) . L,
correctivo) instalacién
Pérdida de Produccion 408.000,00 Produccién diferida promedio
Costo de la no
disponibilidad por 408.000,00 [Costos de medidas paleativas Asociados con dar continuidad operativa

Penalizaciones

Asociados a restricciones de la Gerencia

1.158.000,00

Costo de las Micro
Fallas

Pérdida de Produccion

Corresponden a la produccién no realizada

Costos de No Calidad
debido a los Equipos

Costo de los desechos

Asociados con limpieza y traslado de
desperdicios

Costo de los retoques

Asociados con pintura y organizacion del area

Costo de las desclasificaciones

Asociados con incrementos de la prima del
seguro

Costos de las reclamaciones

Asociados con las reclamaciones de no calidad
del producto

Costo de deteccidn y prevencién

Asociados con la deteccién y prevencion de
no calidad del producto

Costos SSPA

Incidencia sobre la imagen

Cuantificado por la Gerencia

Costos de la Seguridad

Se incluyen manejo de incidentes y
accidentes

Costos Ambientales

Asociados al control de derrames, gas ala
atmodsfera, entre otros.

Costos sobre la comunidad

Asociados a mantener armonia con las
poblaciones cercanas
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eficio

Equipo:

Costo del Riesgo

1.158.000,00

Costo de No
Mantenimiento

Leasing y alquiler de equipos para
mantenimiento

Correspondiente al Mantenimiento de
equipos en leasing y alquiler

Compra de piezas de recambio

Correspondiente a la compra de piezas de
recambio no utilizadas

Gastos financieros del sctoks (consumibles y
piezas de recambio)

Correspondiente a los gastos financieros del
stock no utilizado

Trabajos subcontratados

Correspondiente de las partidas del contrato
asociadas no utilizadas

Consumo diversos : pequefias herramientas,
energia, accesorios, entre otros

Solo considera herramientas especificas
especializadas para los equipos no

Dafios por Averias de

Costos de los Dafios

Corresponden a restablecer la Funcion

Equipos (Sin 750.000,00 75000000 .
mantenimiento Componente de la prima total de |a
_ Costos del Seguro (menos reembolsos) _ N
correctivo) instalacion
Pérdida de Produccion 408.000,00 Produccion diferida promedio
Costo de la no
disponibilidad por 408.000,00 |Costos de medidas paleativas Asociados con dar continuidad operativa

averias

Penalizaciones

Asociados a restricciones de la Gerencia

Costo de las Micro

Fallag

Pérdida de Produccion

Corresponden a la produccion no realizada
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Caso de Aplicacion: Modelo Matematico para el calculo del Costo-Riesgo-Beneficio

Tarea Propuesta: XXX Equipo: XXX
. . Confiabilidad | Patrén de Deterioro |
Tiempo Prediccidon A(F* 1-en-(F*tm)
Velocidad de e en-(r*tm) € m
Deterioro 5.00 0.042 0.9828 0.0172
Catorcena
(mpy)
Equipo XXX Tm 1 Mes 0.083 0.9659 0.0341
5 ™ 0.167 0.9329 0.0671
Tasa de Falla 0.42 meses
. Tm
0.250 0.9011 0.0989
3 meses
Tm 0.333 0.8703 0.1297
. . 4 meses
Patron de Deterioro e
0.417 0.8406 0.1594
5 meses
0.4000 m 0.500 0.8119 0.1881
6 meses
0.3500 Tm
0.583 0.7842 0.2158
0.3000 7 meses
o) Tm
o oP-2500 0.667 0.7575 0.2425
23 8 meses
7 £0.2000 Tm
o 0.750 0.7316 0.2684
0.1500 9 meses
Tm
0.1000 0.833 0.7066 0.2934
10 meses
0.0500
™ 0.917 0.6825 0.3175
0.0000 11 meses
o2z 32 4 =2 728 9 10 11 12 13 ™ 1.000 0.6592 0.3408
Tiempo (mes) 12 meses
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Tarea Propuesta:|® XXX Equipo: XXX
Ti |
|e.mp‘<? Cesie eE 8 Costo del Riesgo Costo Total
Prediccion Tarea
Velocidad de
. 6,00 0,5 8.160.000 131.129 8.291.129,33
Deterioro (mpy)
. Compresor
Equipo #o 1 4.080.000 259.555 4.339.555,05
2 2.040.000 508.518 2.548.517,52
Tasa de Falla 0,50
3 1.360.000 747.320 2.107.319,70
4 1.020.000 976.376 1.996.376,23
Costo Riesgo Beneficio

b 000 5 816.000 1.196.085 2.012.084,84

).000
b 000 6 680.000 1.406.827 2.086.827,02

).000
b 000 7 582.857 1.608.969 2.191.825,84

).000
L 600 8 510.000 1.802.861 2.312.860,86

).000
L 000 9 453.333 1.988.840 2.442.173,52

).000
10 408.000 2.167.230 2.575.229,59

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12
11 370.909 2.338.339 2.709.247,92
Costo del Riesgo Costo de la Tarea Costo Total

12 340.000 2.502.465 2.842.465,00
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Diagramas de Flujo para Reforzar el Costo Riesgo Beneficio de las Tareas

Evaluacion Costo-

Riesgo Beneficio de la
Tarea Propuesta

Cuantificar el
Costo de la Tarea >
Propuesta

Cuantificar el
Impacto de NO
implantar la Tarea
Propuesta

Cuantificar el
Riesgo de No
Implantar la Tarea
Propuesta

Identificar la frecuencia (preventivos)

y/o calendarizar (tarea planeada), de

acuerdo al Costo-Riesgo-Efectivo de
Implantar la Tarea Propuesta

No

Z La Tarea contribuye 2
Reducir el riesgo para la

¢, El Costo total de la tared
es menor al costo de

afectacion a la produccion

y/0 mantenimiento?

produccion y/o mantenimiento?

N

Cuantificar el
Beneficio Tangible e
Intangible

A
Establecer el Costo-
Riesgo-Efectivo Total
Minimo de Implantar la
Tarea Propuesta

¢La Tarea Contribuye a
Reducir el Riesgo en
materia de SSPA?

No

a tarea es de tipOo
mandatoria producto

de alguna disposicion o
egulacion oficial?

2. El Costo Total dela
Tarea es Menor al Costo
del Riesgo de Afectacion
a la SSPA?

¢La Direccionde PEP,
SP’s y/o SSSTPA,
deciden la Implantacion?
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BENEFICIOS ALCANZADOS EMPRESA DE MAS DE 100.000 EMPLEADOS

Reduccion del presupuesto de mantenimiento en mas del 18%.
Mejora de los indicadores de mantenimiento superior al 20%
Incremento de la imagen ante el cliente superior al 25%

Mejora del clima organizacional de mantenimiento mayor al 30%.
Dado el incremento de los TPEF, la disponibilidad, confiabilidad
y reduccion de los TPPR, incremento la produccion mas del 10%.

CE S

| N

La dlrgcc_lon de la empresa ordeno est,ablecer eI_ modc_alo, como un ———
procedimiento Corporativo, de caracter obligatorio, para |a /| S ——
elaboracion del presupuesto de mantenimiento.

EL BENEFICIO CUANTIFICADO DEL ler. ANO

SUPERO LOS 2.1 MILLONES DE DOLARES ’
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BENEFICIOS ALCANZADOS EMPRESA DE MAS DE 15.000 EMPLEADQOS

BENEFICIO
SUPERIOR A
LOS 450 M$

1. Se incremento el presupuesto en un 5% respecto al ano anterior.

2. Incremento de produccion superior al 21%, asociado con la
reduccion de fallas y tiempos improductivos por mantenimientos
no requeridos.

3. Se logro establecer indicadores clave de mantenimiento, para una
gestion mas acertiva, tanto de mantenimiento, como de su impacto
en las operaciones.

4. Mejora de la imagen ante los usuarios, por la calidad y efectividad
del mantenimiento (A nivel de entrevistas informales).

5. Reduccion del inventario en mas del 22%.

La direccion de la empresa planteo un plan de formacion de la
metodologia, para posteriormente, disefar la guia técnica de trabajo.




Objetivos y metas alineados al
negocio. Coherencia

Bases técnicas y gerenciales
sélidas. Sostenibilidad

Identificacion de barreras
reales y potenciales.
Liderazgo

Materializar las inversiones
necesarias. Presupuesto
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Sinergia

L

Y- rElEs e Reingenieria conductual  PRESUPUESTO

Conjunta  Constante
Obtencion de exitos tempranos. ER

Reconocimiento
y Motivacion

Estrategias asociadas para
facilitar el proceso de
Involucramiento implantaCién

del talento
humano

Manejo del Cambio.
Proactividad

Entrenar y formar.

Compromiso

Resultados tangibles, indicadores
de gestion. Efectividad

Comunicacion interna constante de
avances y logros. Visibilidad
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Entiende, aplica y cuantifica el beneficio del mantenimiento... con Presupuesto
Base Cero, rompe paradigmas, incrementa el talento, demuestra de forma
objetiva, sostenida y auditable, que lo que se debe mantener, realmente esta
alineado con la mision, vision y objetivos estrategicos de la empresa, generando
El Maximo Valor, Tangibles e Intangibles, fortalece las competencias.

Innova y disena, el modelo a la medida acertiva de tus necesidades.

ey Muchas gracias. ..
Dr. Rosendo E. Huerta M., PhD.
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