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Identificar la necesidad de |la operacion:

Desde el aflo 2016 se inicio con el diagnostico para

conocer el grado de madurez de la organizacion _en

relacion con estandares de clase mundial, los cuales

permitieron identificar _brechas y/o necesidades para

establecer las acciones de mejora y planes de accion que
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Identificar la necesidad de |la operacion:

Matriz de Excelencia: Evolucion 2017 a 2022

Gestién Integral de Mantenimiento - Matriz de Excelencia

‘”C’ ,,,,, / ””3 77777777 eesess 2007 ssssas 2018 2019 2020 ssvsss 2022  om—Vieta o T
i re'arp a{’?es e y | Falta conformar un equipo

3 mqammlento.bﬂm o | de trabajo con multiples

ren la estrategia de la A ! habilidades.

| Gerencia de Mtto. as

% Promover la comunicacién
: : asertiva con las dreas

| Mejorar el control

| presupuestal, CU, etc.
| Dimensionamiento

:L acorde a la operacion.

| externas e internas de
' planta.
| Planeaciény
i programacion del
| mantenimiento a través

| dela App de Mito.

| Realizar FMEA y otros
E andlisis para identificar las |
| fallas de equipos — Causa :
E Raiz.

| Continuar realizando

, Monitoreo Basado en
antenimiento o ! la Condicién

...................... | Esto nos permitio:

Fomentar participacion |
, del grupo de trabajo en i
= el manejo de E

| v Realizar el diagndstico de las diferentes areas de

| trabajo. . .
e proceso en las 18 operaciones.
| toma de decisiones. o 2
- v" Generar rutas alternas de desarrollo en la Gestion
Leeesmnnssnnnessseeeeeennnnnnnaaaa e |Ntegral de Mantenimiento, con base en los avances

de la Matriz de Excelencia.

v’ ldentificar oportunidades para optimizar la utilizacién
de activos y recursos por medio de Matriz de
Excelencia, Indicadores Estratégicos, Tacticos

Operativos, ademas del analisis de informacion. .

E gestion de bases de datos. |
| Big and Smart Data.

__________________________
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Herramientas Digitales para lograr la MEGA

GAS. CORDOBA - &
NEIVA

Lanzamiento de planes de mantenimiento seman

GERENCIA DE MANTENIMIENTO
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Beneficios de las Herramientas digitales

Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
Mejora la productividad de las operaciones.

Redistribucidon de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.
Seguimiento y control a las actividades de

mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC.

Identificacion de Riesgos.
ROl y ROA.

INDICADORES GESTION INTEGRAL DE MANTENIMIENTO

cu

Se reduce el costo de mantenimiento en 10,6% (2016

vs 2022).
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Beneficios de las Herramientas digitales
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1. Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
2. Mejora la productividad de las operaciones.

3. Redistribucién de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

4. Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.

5. Seguimiento y control a las actividades de
mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC.

6. Identificacion de Riesgos.
7. ROly ROA.

Pootobsr

[ e e e

i

Ha aumentado las CU desde el afio 2016 un

- —— -

1
1
\

~10,09%. ‘
La eficiencia mecanica aumentoé desde el ano 201

un ~1,73%. '
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Beneficios de las Herramientas digitales
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1. Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
2. Mejora la productividad de las operaciones.
3. Redistribucién de cargas de trabajo e intervalos de las

895 mil 952m
r cla
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tareas de mantenimiento (Depuracidn de planes de

mantenimiento). o E'
4. Optimizacion de tiempo de parada de los equipos. ’ @ @
5. Seguimiento y control a las actividades de [58\3 [3@ WB‘

mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC. .

6. Identificacion de Riesgos.
7. ROly ROA.

Brindar informacidon importante y de consulta rapida

- ————— -

para empoderar al personal y hacer mejor gestion del

1
1
\

area (Indicadores, programacion de actividad

planeacion de mantenimiento, etc.)
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Beneficios de las Herramientas digitales

—_——— POSTOBON MEDELLIN

i
1. Ahorro en costos de materiales y mano de obra. i E}E O
2. Mejora la productividad de las operaciones. T Sy e
L A ! ~ S
3. Redistribucién de cargas de trabajo e intervalos de las i | | @
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de : it CC
mantenimiento). L__ 8| |
4. Optimizacion de tiempo de parada de los equipos. Droleie, Wi
5. Seguimiento y control a las actividades de i
mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC. ® I
6. Identificacidn de Riesgos. i . :
7. ROl y ROA. i Brindar informacidon importante y de consulta rapida
:
.

para empoderar al personal y hacer mejor gestién del

area (Indicadores, programacion de actividad

N\

planeacion de mantenimiento, etc.)
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Beneficios de las Herramientas digitales

Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
Mejora la productividad de las operaciones.

Redistribucidon de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.
Seguimiento y control a las actividades de

mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC.

Identificacion de Riesgos.
ROl y ROA.

—
n-n

Planeador (P/S/T)

J

- o8 P RPN

Técnico Técnico Técnico

Etapa 1. Planeacion - 100%, Programacion - 95% y
Ejecucion - 4,45%.

Etapa 2. Planeacion - 100%, Programacion - 89,40% y
Ejecucion 23,61%.

Etapa 3. Planeacion - 100%, Programacion - 92,26%

Ejecucion 86,68%.
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Beneficios de las Herramientas digitales

Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
Mejora la productividad de las operaciones.

Redistribucidon de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.
Seguimiento y control a las actividades de

mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC.

Identificacion de Riesgos.
ROl y ROA.

3 - i EXPO de Ingenieros
26 a. 28 e ABRIL o: 2023. Bogotd - Colombia e ACIEM g
.
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: Perdido y Errores Erergia
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Circulo de Monitoreo

especialistas Linea

Reduccion en la cantidad de desplazamientos en |a

ejecucion de las OT (el trabajo de mantenimiento es

esencialmente_movil), se logré una disminucion d

tiempos hasta en un 30%.

N\
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Beneficios de las Herramientas digitales

Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
Mejora la productividad de las operaciones.

Redistribucidon de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.
Seguimiento y control a las actividades de

mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC.

Identificacion de Riesgos.
ROl y ROA.

< POSTOBON MEDELLIN

Optimizacion de tiempos hasta en un 30%:

» Depuracién de operaciones en OT que no agregan

valor.

» Optimizacion de recursos técnicos y econdmicos

(Capacitacion, Mtto Auténomo y Mtto. Predictivo).

» implementacion de la App de Mantenimie

BSC para toma de decisiones en tiempo‘
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MANTENER

Beneficios de las Herramientas digitales

Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
Mejora la productividad de las operaciones.

Redistribucidon de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

4. Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.

5. Seguimiento y control a las actividades de mantenimiento
(preventivo y predictivo) a través de BSC2.

6. ldentificacion de Riesgos.
7. ROlyROA.

1 Balanced ScoredCard

<@ Rstobisn

App de Mantenimiento articulada con el Software de

Salud de Activos, para la medicion y analisis del

equipo de confiabilidad, facilitando la toma de

N\

decisiones.
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MANTENER

Beneficios de las Herramientas digitales

Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
Mejora la productividad de las operaciones.

Redistribucidon de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.

Seguimiento y control a las actividades de mantenimiento
(preventivo y predictivo) a través de BSC.

Identificaciéon de Riesgos.
ROl y ROA.

En tiempo real las mediciones predictivas como

Termografias, Andlisis bdsico de aceite y otros, se

Predictivo) para la toma de decisiones por parte

cargan en la App de Mantenimiento (Area de Mtto

equipo de mantenimiento planeado de la operaci
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Beneficios de las Herramientas digitales

Linea de Tiempo Estado Equipo
24/06/2021 - Mat 02/04/2022 - Aceptable
|

1

1

]
/

riticidad

1. Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
2. Mejora la productividad de las operaciones.

3. Redistribucién de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

4. Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.

5. Seguimiento y control a las actividades de
mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC.

6. Identificacion de Riesgos.
7. ROlyROA.

|de Tiempo Estado Equipo

12/10/2021 - Insatistactorio  09/03/2022 — Insatistactorio

[ e e e

i

A través de las herramientas predictivas identificar las

fallas potenciales, las cuales se pueden convertir en

- —— -

1
1
\

fallas funcionales en los equipos dentro de |la matriz <

P\

de criticidad.
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Beneficios de las Herramientas digitales

Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
Mejora la productividad de las operaciones.

Redistribucidon de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

Linea de Tiempo Estado Equipo

Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.

Seguimiento y control a las actividades de i
mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC. !

Toma de decisiones a través de la identificacion de

Identificacion de Riesgos.

ROI'y ROA riesgos (estados de equipos) registrados en el BSC y

articuladas con las herramientas digitales como la App

N\

de Mantenimiento.
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MANTENER

Beneficios de las Herramientas digitales

Ahorro en costos de materiales y mano de obra.
Mejora la productividad de las operaciones.

Redistribucidon de cargas de trabajo e intervalos de las
tareas de mantenimiento (Depuracion de planes de
mantenimiento).

Optimizacion de tiempo de parada de los equipos.
Seguimiento y control a las actividades de

mantenimiento (preventivo y predictivo) a través de BSC.

Identificacion de Riesgos.
ROI y ROA.

—_——— Periodo optimo de

A intervencion por costos

Costo

Costo total = CR +CM

CR = Costo del riesgo

CM = Costo de mantenimiento

Costo — Riesgo — Beneficio:

A traves de LCC, MBC y otras herramientas

N\
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