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1. ENLAZA - GEB

Somos una multilatina con más

de 125 años de historia, con

operaciones en toda la cadena

energética en América Latina en

transmisión, generación y

distribución de energía eléctrica y

transporte y distribución de gas

natural en Colombia, Perú. Brasil

y Guatemala, con participación

en grandes empresas del sector y

11 filiales.

220/230 kV
1.690 km GEB

Líneas de Transmisión

• 4.01 km circuito 220kV subterráneo

• 300 km fibra óptica

500 kV
3 Subestaciones con 

activos GEB

Subestaciones

Compensación reactiva
319 MVAr Inductivos/465 MVAr Capacitivos

Transformación
650 MVA

110/115 kV
5 Subestaciones con 

activos GEB

220/230 kV
24 Subestaciones con 

activos GEB



2. Un poco de contexto GA
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3. El gran desafío – La estrategia de implantación GA

El cambio como 
constante

Consolidación 
de la cultura

Establecimiento 
de la cultura 

GA



4. Estrategia organizacional - Integración 

vertical de los objetivos

Todas las 
actividades –

Generación de valor

Enfoque en el logro 
superior

Rumbo de la 
organización Estratégicos

Tácticos

Operativos Operativos

Tácticos

Operativos



4. Integración vertical - Alineación

Habilitadores para la Gestión de 

los Activos:

*Incluye sus estrategias, 
modelos y sistemas de 
gestión (otras Normas ISO)

Plan Estratégico Corporativo (PEC)

Clientes
(Internos y Externos) Entorno Normatividad Políticas GEB*

y Regulación

Plan Estratégico Sucursal (PEC Sucursal)

Plan Estratégico de Gestión de Activos Productivos (PEGA)

Planes de los procesos del 
Ciclo de Vida de los Activos 

Productivos
• Plan inversión ST
• Plan normas transmisión
• Planes de Fase (MMCV)
• Plan de Gestión del 
Mantenimiento
• Plan de Renovación

Análisis de 
Información

Planear

Diseñar

Construir

Operar

Mantener

Renovar/ 
Desincorporar

Ciclo de Vida

Estrategias del Corporativo

Planes de los procesos 
habilitadores

• Plan Anual de Compras y 
Contratación PACC

• Plan Institucional de Capacitación PIC
• Plan de implementación de la 

Estrategia de Información
• Plan de Comunicaciones



5. Estrategia de alineación desde mantenimiento y confiabilidad

Gerencia de Mantenimiento
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Mantenimiento y Confiabilidad

PHVA

(Planeación)

Estrategias 
(revisión y 

actualización)

(Hacer)

Programación 
con foco en 

utilización optima 
de recursos

(Verificar )

Confiabilidad 

Evaluación del 
proceso

(Actuar)

Mejora continúa y 
adaptabilidad

• Foco en nuestra gente

como el activo más

valioso (competencias,

experiencia y formación)

• Fomentando la

predisposición a la

aceptación de los cambios

en la búsqueda del logro.



Mantenimiento y Confiabilidad - Decisiones

Balance 
óptimo

COSTO 

RIESGODESEMPEÑO

• Estrategia de para definición la

criticidad de activos (priorización de

intervención)

• Proceso seguimiento eventos y ACR

• Definición de expectativas de vida

basados en índices de salud

• Rompiendo barreras de la

organización

• Proceso de renovación de óptima

activos

• Automatización de procesos

mediante RPA



Criticidad



Índices de Salud



Automatización mediante RPA



Gestión de Riesgos de Activos Operativos



Proceso de seguimiento eventos



6. Un ejemplo de alienación de proceso

Proceso de 
seguimiento 

eventos
ACR-ECR

Renovación de 
activos

Criticidad de activos
Ejecución de 

planes de acción

Foco en gestión 
eficiente del 

LCC

Conocer la

distribución de los

eventos sobre la

infraestructura

Identificar malos

actores y

entradas para el

proceso ACR

Definición y

evaluación de las

diferentes

alternativas para

la definición de

los planes de

renovación de

activos – proceso

REVIC

Permite establecer

uno de los criterios

para la priorización

de intervenciones

en materia de

renovación de

activos

Se ejecutan los

planes de acción

de diversa indoles

(Físicos, Humanos

o de procesos)

La articulación de

procesos se centra

en la maximización

del valor generado

por los activos

conservando un

equilibrio (optimo

para nuestra

organización en

materia de costos,

riesgo y

desempeño.

Determinar las

causas raíz de la

materialización de

eventos y construir

planes de acción

tendientes a la

eliminación de

riesgos o

mitigación de

impactos



7. Conclusiones 

• Posicionamiento destacado del GEB en el referenciamiento CIER (Comisión

de Integración Energética Regional) 2022 en términos de prácticas y costos

asociados a mantenimiento.

• Ponencias de resultados del proceso ACR en diferentes eventos de

confiabilidad y mantenimiento (SMRP Simposio Latam [7] 2021 – CIMGA

XXIII [8]).

• Decisiones de renovación de activos soportada en análisis costo, riesgo y

desempeño por un valor consolidado aproximado de 59 mil millones de pesos

colombianos para el horizonte 2026.



7. Conclusiones

• El proceso de implementación de GA debe estar centrado en la construcción

de una cultura organizacional, más allá de perseguir un certificado.

• Para alcanzar los objetivos definidos en GA, es imprescindible la alineación

integral de procesos bajo un horizonte común (la estrategia corporativa).

• La alienación desde Mantenimiento y Confiabilidad a los desafíos de la GA se

logra con la construcción de una estructura de subprocesos enfocada en

desarrollar e implementar metodologías que permitan tomar acción sobre los

activos cumpliendo la premisa de balance costo, riesgo y desempeño a lo

largo de ciclo de vida.



¿Preguntas?


