RELIABYTICS®

Agile asset management

MSc. Pablo E. Martinez. CMRP
CoFounder — COO Reliabytics

Asociacion
Colombiana
ACIEM de Ingenieros

EEEEE

2023 — Reliab ytics — Todos los derechos reservados =l e = ST



Agenda

Valor

Agilidad

Mejora Continua

Gestion de Activos

Lecciones Aprendidas

@9@@@

Asociacion

RELIABYTICS s AIE Colombiana

Agile asset management‘ de Ingenieros 2

© 2023 — Reliabytics — Todos los derechos reservados



El ambito industrial es cor_

Las Selvas...

Conviven
humanos y
animales

Ciclo de vida
nacemos,
crecemos,

reproducimos y
MOorimos

Inhospitas,
hostiles, de
alto riesgo
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El Ambito industrial es como una selva

| as Selvas Industriales...

Conviven
humanos y
equipos o

T , activos

Ciclo de vida
compran,
Instalan,
operan,

mantienen y

desincorporan

Inhospitas,
hostiles, de
alto riesgo
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Sistema de Gestidon de Activos

Debe responder 7 (siete), preguntas

¢,Cuales
activos ¢,Cudl es su

Valor? condiciones necesito
tengo & SOL: estan? que hagan?
donde

estan?

¢,Cuando
necesito
gue lo

¢, Cuanto ¢,Cual es el
necesito plan de
largo plazo?

fuente: Marc Laplante
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Muchos

analisis,
informes,
reportes

pendientes

Busqueda
manual de
informacion en
multiples
herramientas

Baja Calidad
del dato

Soporte
insuficiente de

fabricantes compreso

Tl:Upgrades,
obsolescencia
mantenimiento y
soporte

¢, Testimonios
parecidos ?
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RELIABYTICS S

Agile asset managemen t‘

Iniciativas buscan capitalizar...

Reduccion incidentes EH&S 3-350,

Aumento disponibilidad 2-69%

Reduccion Mtto Reactivo  10-40%

Aumento productividad 5-20%

Reduccion costo de inventario5-109%

Reduccion costos propiedad 0
P 5-25%

Fuente: GE, Fluor, IBM, Emerson
ccccccc
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Iniclativas observadas

Esfuerzo propio

* Niveles tacticos u operacionales inician
acciones para mejorar.

 En paralelo con las exigencias del dia a dia.

* Procesos de trabajo con amplio espacio

/ para mejorar
‘ e Recursos internos capacitados

* Niveles tacticos u operacionales inician
. mejoras en los procesos de trabajo

 En paralelo con las exigencias del dia a dia.

« Dificultades para construir métricas,
calidad de la data

Mega iniciativas
« Participacidon de los niveles estratégicos

- Asignhaciones a tiempo parcial con las
exigencias del dia a dia o T00% por

periodos.
o k oottt - Dificultades para capitalizar valor y
RELIABYTICS® Colombiana sustentabilidad, post proyecto

ACIEM de Ingenieros g
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Iniciativas observadas

Causas

Problema

Esfuerzo

Talento interno Propio

capacitado
Mega P Procesos

iniciativas Actividad débiles
complementaria Actividad

Hoja de Ruta complementaria
stoal Alineacion Alineaciéon
Esfuerzo - estratégica estratégica

Valor débil débil

Confusion medios Prioridad

fines Prioridad emocional

: emocional
Cambio

Cultural Cambio
Cultural

Cambio
Cultural

Producto

Procesos

‘ ‘ k Asociacion
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Agilidad Marco de trabajo

Origen

« Nace en el 2007.

« 17 Expertos en desarrollo de software
crearon el Manifiesto por el desarrollo
agil de Software.

« Cuatro (4) Pilares:

1. Software funcionando sobre
documentacion exhaustiva.

2. Respuesta al cambio sobre
seguir un plan.

3. Colaboracién con el cliente
sobre negociacidon contractual.

4. Individuos e interacciones sobre
procesos y herramientas.

Asociaciéon
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Agilidad Desarrollo Software ..?
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Agilidad Mejora Continua

Equipos Manifiesto Ahorros 40% Covid - 19 Gestion Agil
Skunkworks agil Gastos Mtto de Activos
Lockheed 17 expertos Organizacion  Impulso la Reformula la
Martin. en desarrollo lider petroleo y adopcion de manera de obtener
Sl sy G de software, gas, por medio la agilidad, mayor valor de los
g suscriben los de una serie debido a las activos industriales.
T valores de equipos restricciones Sistema de Gestion
EEAA USA rectores del agiles. subitas de Activos
) marco de Impuestas por funcional
143 dias. trabajo. la pandemia.
‘ ‘k Asociacion
RELIABYTICS®
Agile asset management /‘/ ACIEM de Ingenieros 12 https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/giants-can-dance-agile-organizations-in-asset-heavy-industries/es-ES
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Gestion Agil de Activos

Seguridad

Trabajo en equipo

Asociacién
RELIABYTICS\ Colombiana
Ag ile asset mana gement ‘/ Ac‘ EM de Ingenieros 13 https://iwww.infog.com/articles/modern-agile-intro/
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Gestion Agil de Activos - Valor

e Valor

« Gradual y Continuo.

« Ganancias Rapidas (quick wins).

« Relacion Riesgo - Esfuerzo - Rentabilidad.

 Sistema de Gestidn de Activos
funcionando:

1. Leading - Lagging establecidosy
operativos, sin traumas.

2. Data - Informacion para tomar
decisionesy actuar.

Asociacion
RELiABYTiCS% k Celomiblana
@ AC'EM de Ingenieros

Agile asset management‘
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Gestion Agil de Activos - Valor ¥

Valor gradual y continuo
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Gestion Agil de Activos - Interactivo “?

Q Interactivo

« Basado en procesos de trabajo.
1. Directrices Estratégicas
2. Politicas Tacticas
3. Procesos Operacionales

« Participacion del clientes de extremo a
extremo.

‘ ‘ k Asociacion
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Gestion Agil de Activos - Interactivo - ? \‘

REMAM

Roadmap Builder

ROADMAP

(6-8 semanas)

SPRINT TRABAJO
BACKLOG COMPLETADO

¢ EEEEEEEEEEEEEEEEEENEDMN
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Ny Ny
Qlll’ Qlll’ 4ageue?® QuEER?®

Asociacion
\ ‘ k Colombiana
R E L IABYTI CS/ ACIEM de Ingenieros

Agile asset management‘

17

© 2023 — Reliabytics — Todos los derechos reservados



Gestion Agil de Activos - Trabajo en Equipo 4?

Q Trabajo en equipo

« Cambio cultural desde el diseno
1. Presién del mercado
2. Participacion
3. Adaptacion

« Capacidades.

« Velocidad de cambio - inercia '

organizacional.

Q k Asociacion
R E L i ABYTi CS\’\ Colombiz.ana
Agile asset management /‘/ ACIEM de Ingenieros
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Gestion Agil de Activos - Seguridad - 4

e Seguridad

« Prerrequisito
1. Previo a cualquier accion
2. No es una prioridad
3. Es una condicién
« Riesgos controlados
* Errores - Fallas
1. Oportunidades de mejora

2. Mientras mas rapido iteremos
mas rapido alcanzara la meta

‘ k Asociacion
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Gestion Agil de Activos

Seguridad Interactivo

‘ k Asociacion
RELIABYTICS®
Agile asset managerge§/‘/ ACIEM  deingenieros
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Gestion Agil de Activos - 4

Causas i Problema

Actividad complementaria

Procesos débiles

Cambio Cultural

Confusidon medios fines

Alineacion estratégica débil

Relaciéon Esfuerzo - Valor

Hoja de Ruta débil

Prioridad emocional

Procesos Producto

‘ ‘ k Asociacion
RELIABYTICS®
Agile asset managenge§/‘/ ACIEM  de Ingenieros
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Gestion Agil de Activos - Roadmap Builder - 4

REMAM

Roadmap Builder

Valor

QStep 5
Valor

Step 4

Valor

Step 2

Valor

)

X
RELIABYTICS: &A™
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Gestion Agil de Activos - Roadmap Builder Q

REMAM

Roadmap Builder

Madurez Business Case Secuencia Estrategia
¢,Donde estoy y a Rentabilidad ¢,Por donde iniciar? Programa
donde puedo llegar? Proyecto

Sprint

Asociacion
\ ‘ k Colombiana
R E L IABYTI CS/ ACIEM de Ingenieros

Agile asset management‘
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! Gestion Agil de Activos - Roadsa

Integridad de Activos

06

Interaccion

Industria 4.0
Departamental

05

Ahorro “i'\“?i"i"t'i'g.gndo
Potencial ~ / Riesgos

... Optimizando
""'(';‘"on_f_‘iabilidad

Sabery imbramented
L ]

v

'I,

RELIABYTICS & A|§a %%a

Agile asset management‘
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= Beneficios
2023 2024 2025 2026 2027 2028

@ Flujo de caja acumula

Tasa Dcto 37 39 85
25% % meses NPV

-~ /~Maximizando
—— -/
“ . ._.-"':'
Esfuerzo | |
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Algunas lecciones aprendidas en 25 anos “?¥

No hay momento idoneo para el inicio
Inicie... es mucho mayor el riesgo de no hacer nada

11\

Programa - Proyecto - Sprint
Estrategia agil, capturar ganancia rapidas, aumento de madurez incremental

—
—
-

Estrategia de implementacion
Definir el rumbo (ajustes) y los resultados esperados (Valor)

—
—
-

Integridad de la Data

CMMS-EAM Setup, Taxonomia, Jerarquias, Catadlogos de modos mecanismos,
partes, acciones, etc. Data de calidad desde el inicio

—
_—
—-—

Casos de Negocio
Puente de comunicacion con los niveles de liderazgo

—
_—
-

Tecnologia

Aprovechamiento optimo de la data disponible, catalizador de la mejora y
productividad

I1\

‘ ‘ k Asociaciéon
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v Algunas lecciones aprendid
N PN

Personas+ Procesos, Procesos Procesos+ Tecnologia,
incrementa la madurez Que hacemos automatizan

Personas+ Tecnologia, aceleran la

H. Leavitt

iInnovacion
C. Penn
. ‘ Asociacion
RELIABYTICS® Colombiana
Agile asset management‘ ACIEM  de ingenieros 26
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¢, Quienes somos?

10 anos Presencia
Desarrollando Internacional ™
: Estados Unidos
soluciones . ==
especializadas para Colorfr =
p, L p_ Venezuela .
el ambito industrial
Coordenadas

ADN Industrial

Conocedores de la
dinamica industrial
de primera mano https://reliabytics.com

https://theatgroup.net

RELIABYTICS® .

. < i
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https://theatgroup.net
https://reliabytics.com

Desarrollando soluciones especializadas para el am

RELIABYTICS® A‘cIEM ?'{"Ef‘?.f'a

Agile asset management‘
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Algunos clientes

KOMATSU llzemsx

Vial

BAKER
HUGHES

& Kimberly-Clark

C"ﬂg
MR
COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V.

ABInBev

FEMSA

Chevron

‘ ?CARDDN IV

c@&
Asociacion
Colombiana

ACIEM de Ingenieros

e
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(o

29

(=) Smurtit Kappa

M9

METOR Super Octanos C.A

/

/f SUPERMETANOL,C.A. ,’ POLINTER

EMPRESAS POLAR




RICHARD

ROMMER
Especialista Especialista
Tecnologia ERP,  Tecnologia, Interfaz

Conectores, Bases Grafica, Modelos 3D,
de Datos, AWS Historiadores, AWS

A\

ACIEM

RELIABYTICS®

. Za
Agile asset management‘

Nuestro equipo

RELIABYTics:e

¢ y’--a

CARELIA ROGER PABLO JOSE
Especialista Especialista Especialista de Especialista
inteligencia artificial, Sistemas de Gestion Sistemas de Gestion Implementaciéon de
big data, predictive de Activos, de Activos, Planes Sistemas de Gestion

Integridad Mecanica

maintenance de Cuidado

de Activos

Asociacion
Colombiana
de Ingenieros
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RELIABYTICS s

Agile asset management‘

Partners Tecnologia

aWS partner

network

SAP°PartnerEdge”

EMERSON

ACT MSC\\ SOFTWARE

Applied Flow Technology
TING REALITY

‘ Y |
FOUNDATION

Asociacion
Colombiana
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RELIABYTICS\ RELIABYTICS

Agile asset management Agile asset management

Pablo Martinez @9
CoFounder - COO 5% @ o
L

+57 3118961834 . .
HTTPS://RELIABYTICS.COM = +57 3118961834

‘ ‘ k Asociacion
R E L I A BYTI y Colombiana
Agile asset managemce§/‘ ACIEM de Ingenieros
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